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Herziening van de nomenclatuur: oproep tot deelname voor de
dienst radiotherapie

In het kader van het project "Hervorming van de nomenclatuur", dat het Mobius projectteam uitvoert in
opdracht van het RIZIV, wenst MObius voor de uitvoering van fase 2 een beroep te doen op 10 peildiensten
radiotherapie.

In 2019-2020 vond er een verkennende fase (fase 1A) plaats, met als doel een methodologie te bepalen om de
nomenclatuur te herzien, volgens 4 einddoelstellingen:

1. Deinterne logica, de leesbaarheid en de transparantie van de nomenclatuur verbeteren;

2. De nomenclatuur updaten en aanpassen aan de evoluties in de medische activiteit en de nieuwe
modellen van zorgverlening (bv. telegeneeskunde, multidisciplinaire zorg, enz.);

3. Incentives invoeren die samenwerking en kwaliteit bevorderen;

4. Onredelijke inkomensverschillen corrigeren tussen huisartsen en specialisten en tussen artsen-
specialisten onderling.

Intussen heeft de Medicomut (Nationale Commissie Artsen - Ziekenfondsen) overeenstemming bereikt over de
toevoeging van een extra doelstelling:

5. Op een transparante en gestandaardiseerde manier, binnen het honorarium van alle artsen,
onderscheid maken tussen:

i)  Medisch honorarium bestemd om alle kosten te dekken die direct of indirect verbonden zijn aan
de uitvoering van de medische verstrekkingen en die niet gedekt worden door andere bronnen;

ii) Honorarium bestemd om de verstrekking van de arts te dekken.
Deze aanpassing kan niet los gezien worden van de hervorming van de ziekenhuisfinanciering.

Fase 1B, bestaande uit de herziening van alle nomenclatuurcodes (nog zonder waardering of prijsbepaling
aangezien dit zal plaatsvinden in fase 2 en 3) vond plaats tussen januari 2021 en maart 2022. In deze fase
werden de individuele nomenclatuurcodes voor fase 2 voorbereid.

Vanaf april 2022 werd er gestart met fase 2 van de "herziening van de nomenclatuur" overeenkomstig het
nationaal akkoord artsen-ziekenfondsen 2022-2023. De einddoelstellingen van fase 2 zijn:

e Een methodologie ontwikkelen om de werkingskosten van de radiotherapiedienst in de
peilziekenhuizen in kaart te brengen.

e Een overzicht van de werkingskosten per nomenclatuurcode.

e Een voorstel voor de relatieve waarde eenheid (gebaseerd op tijd, complexiteit en risicofactoren)
voor het beroepsgedeelte per nomenclatuurcode/activiteit.

Wij wensen 10 peildiensten per discipline bij dit proces van waardering van de nomenclatuur te betrekken.
Elke Belgische instelling kan zich kandidaat stellen als peildienst voor 1 of meerdere disciplines naar keuze.

Wij vragen deze 10 peildiensten om zich tot onderstaande zaken te verbinden:

e Bijdragen tot de ontwikkeling van de op activiteiten gebaseerde kostenberekeningsmethodologie
voor het vakgebied;
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e Verstrekken van informatie uit uw eigen dienst (boekhoudkundige gegevens, facturatiegegevens,
aanvullende informatie over personeel, gebruik van machines en materiaal ... —zie details in bijlage 1)
zodat de kostenberekeningsmethode op uw eigen dienst kan worden toegepast;

e Verstrekken van informatie over de tijd, de complexiteit en het risico van elke prestatie binnen uw
eigen radiotherapie dienst, zodat de methodologie voor het bepalen van de relatieve waarde van het
professionele deel op uw eigen dienst kan worden toegepast. Feedback geven over de schriftelijke
vragenlijst die onder de radiotherapie diensten zal worden verspreid;

o Feedback geven over de geanalyseerde resultaten.

De samenwerking tussen Mdbius en de peildiensten voor deze studie zal worden geformaliseerd in een
overeenkomst, met inbegrip van een vertrouwelijkheidsclausule voor de gegevensverwerking. Deze
overeenkomst bestrijkt de volledige studieperiode van september 2022 tot eind december 2023.

Deelname aan deze studie biedt diensten een unieke kans om een bijdrage te leveren aan een belangrijk
project voor de toekomst van de gezondheidszorg in Belgié. Bovendien zullen de peildiensten aan het eind
van het onderzoek toegang hebben tot de resultaten.

Als u belangstelling hebt om deel te nemen aan deze studie, neem dan uiterlijk op 09/09/2022 contact op met
het RIZIV via het volgende e-mailadres nomen2.0@riziv-inami.fgov.be, met in cc nomenclatuur@mobius.eu,
waarbij u vermeldt voor welke disciplines (klinische biologie, pathologische anatomie en/of radiotherapie) uw
instelling wenst deel te nemen . Een goede spreiding in termen van grootte (klein - middelgroot - groot),
geografie (Vlaanderen - Wallonié - Brussel) en type (academisch - algemeen - privé) van diensten is hierbij
gewenst. Daarnaast is het ook van belang dat de geselecteerde diensten hun kosten in detail verantwoorden in
de daartoe bestemde grootboekrekeningen. Nadat Mobius de kandidaten hebben geselecteerd, zal tussen het
RIZIV en de instelling een overeenkomst worden gesloten. Het Verzekeringscomité zal op de hoogte worden
gehouden..

Als u vragen heeft over deze oproep, of als u meer informatie wenst, kunt u contact opnemen via het volgende
e-mailadres nomenclatuur@mobius.eu.

Dank u voor uw betrokkenheid!

Olivier Camaly, projectleider klinische biologie

Siel Van Renterghem, projectleider radiotherapie en pathologie
Coline Questiaux, projectleider genetica

Sarah Misplon, methodologisch expert
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Bijlage 1: Benodigde gegevens om te kunnen beantwoorden aan de
oproep tot deelname

Om te kunnen reageren op de oproep tot deelneming verbindt elke dienst zich ertoe ons de in deze bijlage
vermelde gegevens te kunnen verstrekken.

We hebben gegevens uit verschillende bronnen nodig:

e  Facturatie (voor de betrokken specialismen)

e Boekhouding (voor de betrokken specialismen)

o  Wettelijke verdeelsleutels

e Detailgegevens personeel, machines en materiaal

Databron Gegevens

Prestatiejaar

Gefactureerd aantal

Assistentieniveau

Nomenclatuur omschrijving

Facturatie
Nomenclatuur code

Interne prestatie code

Uitvoerend specialisme

Uitvoerende arts (nummer)

Rekening

Rekening omschrijving

Kostenplaats

Boekhouding o
Kostenplaats omschrijving

Eindsaldo Debet

Eindsaldo Credit

Wettelijke verdeelsleutels (beddenlaken)
SAP code y_dvx_30000217

Wettelijke VS

Detailgegevens Profielen
personeel Aantal VTE/profiel

Kost/VTE/profiel

Detailgegevens

gebruik machines . . .

en  materiaal in Verder te specifiéren - in functie van uitgewerkte

functie van een methodologie en haalbaarheid om de gegevens aan te
leveren

correcte
kostprijsberekening

Voor de boekhouding hebben wij gegevens nodig over de in onderstaande tabel vermelde kostenplaatsen.
Voor de indirecte kostenplaatsen hebben we enkel die kosten nodig die zijn toegewezen aan radiotherapie.

Let op:

e Wij gaan ervan uit dat ziekenhuizen de kosten correct toewijzen aan de kostencentra waartoe zij
behoren. Indien dit niet het geval is, kunnen extra kostenplaatsen opgevraagd worden.

Business consulting, profondément différent Page 3 sur4
www.mobius.eu



mobius

s i ity Bt
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Range maximum

Wettelijke kostenplaatsen

000-009 Afschrijvingen 0 99
010-019 Financiéle lasten 100 199
020-029 Algemene kosten 200 299
030-039 Onderhoud 300 399
040-049 Verwarming 400 499
050-059 Administratie 500 599
060-069 Wasserij Linnen 600 699
070-079 Voeding 700 799
080-089 Internaat 800 899
090-099 (excl.091) Medische kosten 900 909
091 Directie Nursing 910 919
090-099 (excl.091) Medische kosten 920 999
57 Radiotherapie 5700 5799
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Herijking van de nomenclatuur voor
radiotherapie-oncologie

Fase 2- Methodologie
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Hervorming nomenclatuur: tijdslijn
Réforme nomenclature - ligne du temps

FASE 3
Tarifering aangepaste nomenclatuur

Waardering aangepaste
nomenclatuur

Herstructurering of opmaak
nieuwe classificatie

FASE 1A

Nieuwe nomenclatuur nodig ?
Methodologie voor nieuwe
O classificatie OF herstructurering
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Aanpak fase 2.1 en 2.2: overzicht

2022

ENKEL OVERKOEPELENDE
NOMENCLATUUR
(art. 33bis en ter)

2023

Overkoepelende
nomenclatuur
Art. 33bis en ter

Overkoepelende
nomenclatuur
Art. 33bis en ter




Bepalen werkingskosten per episode: stappenplan

De bepaling van de werkingskosten per episode voor radiotherapie zal gebeuren in diverse stappen:

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

Uitwerken

Opvragen en
pvrag voorstel

verwerken data

Uitvoeren Bepalen en Opvragen en
proces- valideren verwerken data werkings-

6 overige peil-

) kosten per
diensten P

episode

wandeling methodologie 4 peildiensten

We voorzien vervolgens een feedbackronde en tot slot het finaliseren van het voorstel:

10-11 12

Feedback op voorstel door

Finaliseren voorstel
en overdracht resultaat en
methodologie aan RIZIV

RIZIV en RIZIV experten
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Stap 1: Selecteren 10 peillabo’s/diensten

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

In de eerste stap gaan we:

10 peildiensten selecteren per specialisme
. Hiervan worden er 4 diensten geselecteerd waar de methodologie op uvitgewerkt wordt
. Randvoorwaarden bij selectie:

Verdeeld over UZ, AZ en over Vlaanderen, Wallonig, Brussel
Bij voorkeur zijn dit diensten waar fase 2.1 ook werd uitgevoerd
Belangrijk is dat de geselecteerde diensten de kosten gedetailleerd boeken op de daarvoor voorziene

c grootboekrekening. Hiermee wordt rekening gehouden bij de selectie van de peildiensten radiotherapie-
ek oncologie
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Stap 2: Uitvoeren proceswandeling

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

In de tweede stap wordt er een proceswandeling uitgevoerd in de 4 diensten waar de methodologie vitgewerkt

wordt.
Doel van de proceswandeling:

*  Kennis maken met de contactpersonen in de diensten
* Inzicht verwerven in de bestaande processen en parameters die de werklast bepalen
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Stap 3 en 4: Bepalen en valideren methodologie

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

Bepalen en
valideren
methodologie

Stap 3 en 4: Bepalen van de methodologie verdeelsleutels om de kosten toe te wijzen aan de activiteiten /
episodes [ add-ons

Voor radiotherapie:

 Deverdeelsleutel wordt bepaald per type kost:
Materiaal: direct toe te wijzen of toekenning via een verdeelsleutel, afhankelijk van de informatie die beschikbaar is
Personeel: bevragen van de tijdsbesteding per activiteit en tijdsbesteding voor ondersteunende activiteiten die niet rechtstreeks toe te
wijzen zijn aan een activiteit (via vooraf uitgewerkt template)
Afschrijvingen: bevragen van de benodigde tijd/toestel per activiteit & afschrijvingskost per toestel

O - Overheadkosten: op basis van het aantal uitgevoerde activiteiten of via toekenning van een gewicht per activiteit.
mobius 7
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Stap 5 en 6: Bepalen en valideren
verdeelsleutels

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

3-4

Opvragen en

verwerken data
4 peildiensten

In stap 5 wordt de data opgevraagd bij de 4 diensten waar de methodologie wordt uitgewerkt. Volgende data
wordt o0.a. opgevraagd:

* Boekhouding op niveau kostenplaats en grootboekrekening.

* Facturatiegegevens pathologie
* Detailgegevens personeel (profielen, aantal VTE en kost/VTE)

O
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Stap 5 en 6: Bepalen en valideren
gewicht voor versleuteling kosten

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

Stap 6: In de zesde stap verwerken we de boekhouding. Hiervoor voorzien we het volgende:

* Opdelen grootboekrekeningen in kosten materiaal, personeel, arts, afschrijvingen en overheadkosten o.b.v.
grootboekrekeningnummer

* Inzicht verwerven in de gebruikte methodiek per dienst voor de versleuteling van de overheadskosten

* Uitvoeren van een validatieoverleg met de financiéle dienst van elk ziekenhuis om vragen m.b.t. de boekhouding te
bespreken

* Voor radiotherapie: valideren in welke mate de investeringskosten uit het verleden in lijn liggen met huidige
benodigde investeringskosten, zodat de afschrijvingskost toekomstgericht kan ingeschat worden. Deze stap wordt
specifiek opgenomen voor radiotherapie omwille van de evoluties en innovaties die er op heden zijn.
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Stap 7: Opvragen en verwerken data anis
andere diensten in de steekproef .

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

3-4 5-6
Opvragen en
verwerken data

6 overige peil
-diensten

In stap 7 voorzien we volgende activiteiten:
Opvragen data 6 overige peildiensten:

* Boekhouding op niveau kostenplaats en grootboekrekening.

* Facturatiegegevens

* Detailgegevens personeel (aantal VTE en kost/VTE)

Verwerken boekhouding:

* Opdelen grootboekrekeningen in kosten materiaal, personeel, arts, afschrijvingen en overheadkosten o.b.v. grootboekrekeningnummer
* Inzicht verwerven in de gebruikte methodiek per dienst voor de versleuteling van de overheadkosten

mebis  Uitvoeren van een validatieoverleg met de financiéle dienst van elk ziekenhuis om vragen m.b.t. de boekhouding te bespreken 10



Stappen 8 en g9: Uitwerken voorstel

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

3-4 5-6 7
Uitwerken
voorstel

werkingskosten
per episode

Stap 8: Analyse resultaten en rapportering:

* Berekenen kost per episode [ add-on per dienst op basis van de boekhouding van de ziekenhuizen en de
bepaalde gewichten

* Analyse berekende werkingskost: gemiddelde, variatie per labo, per activiteit, ...

Stap g: Uitwerken voorstel werkingskosten per episode en add-on en werkwijze voor periodieke revisie
O
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Stappen 10, 11 en 12: Finaliseren voorstel

We voorzien vervolgens een feedbackronde die gebundeld verloopt:

12

Finaliseren voorstel
en overdracht resultaat en

methodologie aan RIZIV

Tussentijds voorzien we terugkoppeling over het voorstel m.b.t. de werkingskosten per episode en add-on aan
experten verbonden aan Mobius per specialisme.

Ook voorzien we tussentijdse terugkoppeling aan het RIZIV en RIZIV-experten (artsen) per specialisme.
Hiervoor worden digitale of fysieke werksessies georganiseerd.

Op basis van de feedback wordt het voorstel aangepast door Mobius en wordt dit voorstel finaal gevalideerd
door de projectleden van het RIZIV en de artsen die het RIZIV heeft aangeduid als expert.

Ook wordt de methodologie overgedragen aan het RIZIV zodat een periodieke revisie kan gebeuren door het
RIZIV;

mébius 12



Bepalen intradisciplinaire Relatieve Waarde Eenheid (RWE):
Doel fase 2

Per nieuw
nomenclatuurnummer

1 gewicht

Complexity

per episode & per add-on

Duration
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Bepalen intradisciplinaire Relatieve Waarde Eenheid (RWE):
Stappenplan

De bepaling van de Relatieve Waarde Eenheid voor radiotherapie, zal gebeuren in diverse stappen die worden
doorlopen — op basis van de methodologie KUL-ULB (tijd x risico x complexiteit):

Mobius consultants + experten/artsen per specialisme:

Rapporteren e

Testen .
schriftelijke Uitvoeren bespreken van
schriftelijke de resultaten Uitwerken van

vraging in ..
Be ragingin 3 bevraging in met de artsen een voorstel
radiotherapie : e
extra diensten (Mobius
centra
experten)

We voorzien vervolgens een feedbackronde (brede toetsing) om zo tot een finaal voorstel te komen:

6 Feedback op voorstel .y
door RIZIV en artsen Finaliseren voorstel en
overdracht aan het RIZIV

(RIZIV experten)
O
14
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